FOJAL

Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial

ACTA DE LA IV SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO FONDO
JALISCO DE FOMENTO EMPRESARIAL

En la ciudad de Guadalajara siendo las 09:11 (nueve) horas con (once) minutos del dia 27
(veintisiete) de abril del 2021 (dos mil veintiuno), en el domicilio ubicado en la Avenida
Adolfo Lépez Mateos Norte Numero 1135, Colonia Italia Providencia de la ciudad de
Guadalajara, Jalisco y mediante videoconferencia a través de la plataforma zoom.us por
medio del siguiente enlace https://us02web.zoom.us/j/81587055036, se reunieron para
celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Fondo Jalisco
de Fomento Empresarial (FOJAL) las siguientes personas:

Cargo Nombre Representacion
Frasidans Mtro. Ernesto Sanchez Proal. Secretaria de Desarrollo Econémico del
Titular Estado de Jalisco.

Vocal Lic. Manuel Lépez Gonzalez. Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana del Estado de Jalisco.
Vocal Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. Secretaria de la Hacienda Pblica del

Vocal Suplente

Vocal

Vocal

Vocal Suplente

Vocal Suplente

Vocal Suplente

Invitado Especial

Invitado Especial

Invitado Especial

Invitado Especial

Invitado Especial

Invitado Especial

Invitado Especial

Secretaria de

Actas

Lic. Mayra Valeria McMillan Gonzalez.
Lic. Mireya Chavez Macias.

Ing. Eliezer Espinosa Vazquez.
Carlos Francisco Tinajero Gonzalez.
Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria.

Blga. Jocelyn Abdiel Moreno Pifia.
Mtro. Sergio Antonio Huerta. Rios.
Lic. Juan Pablo Ramirez Garcia.
Lic. Rafael Cruz Campos.

Patricia Elizabeth Gascén Gémez.

Mtro. Héctor Anibal VVélez Chong.
Lic. Merlin Grisell Madrid Arzapalo.

Lic. Fatima Alejandra lfiguez Zermeno.

Mtra. Dolores Victoria Tepezano Gémez.

Estado de Jalisco.

Secretaria de Igualdad Sustantiva entre

Mujeres y Hombres del Estado de Jalisco.

Secretaria de Economia del Gobierno
Federal.

Instituto Nacional de la Economia Social

del Gobierno Federal.

Centro Empresarial de Jalisco, Sindicato

Patronal.

Camara Nacional de Comercio, Servicios y

Turismo de Guadalajara.

Consejo de Camaras Industriales de
Jalisco.

Director General Juridico de la Secretaria

de Desarrollo Econémico del Estado de
Jalisco.

Secretario Particular de la Secretaria de
Desarrollo Econémico del Estado de
Jalisco

Nacional Financiera S.N.C., |.B.D.

Coordinacion General Estratégica de
Crecimiento y Desarrollo Econémica del
Estado de Jalisco.

Director General del Fondo Jalisco de
Fomento Empresarial.

Directora de Administracion y Finanzas del

FOJAL.
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Se reunieron en primera convocatoria los integrantes del Comité Técnico, a la que fueron
convocados en tiempo y forma, encontrandose presentes 2 (dos) de los 2 (dos) miembros
representantes del Gobierno Federal, 4 (cuatro) de los 4 (cuatro) miembros representantes
del Gobierno del Estado de Jalisco, y 2 (dos) de los 3 (tres) miembros representantes de
las Personas Morales de la Iniciativa Privada, de conformidad con el “Acuerdo mediante el
cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones
Generales Estratégicas” en conjunto con el articulo 73° de la Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco.

Encontrandose 8 (ocho) de los integrantes del Comité Técnico del FOJAL existe quérum
para iniciar la presente sesion.

En los términos del Octavo Convenio Modificatorio del Fideicomiso en su Clausula Séptima
presidi6 la sesién el Mtro. Ernesto Sanchez Proal en su calidad de Presidente Titular de
este Comité Técnico quien propuso el orden del dia siguiente:

1. Lista de asistencia y declaraciéon de quérum.
2. Presentacion y en su caso aprobacion de La Orden del Dia.
3. Informe sobre la formalizacion del Acta de la Ill Sesién Ordinaria.
4. Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2021 al
cierre del mes de Marzo de 2021, por parte del Director General del FOJAL.
5. Presentaciéon y en su caso aprobacién, de los estados financieros al cierre del
mes de Marzo del 2021.
6. Informe a cargo del Organo interno de Control del FOJAL al cierre de Marzo del
2021.
7. Presentacién y autorizacién del contrato de arrendamiento de la oficina del
FOJAL en ciudad Guzman.
8. Seguimiento de acuerdos.
a) CT-29/09/20-07 Se aprueba la solicitud de ampliacion de prérrogas de
periodos de gracia hasta por 6 meses, para créditos que se encuentren al
corriente en sus pagos y se instruye informar mensualmente sobre las

prérrogas otorgadas- Informe de Prérrogas al 26 de abril del 2021.

& 9. Asuntos Generales

A continuacion, los integrantes del comité técnico procedieron al desarrollo de esta y deg@\
constancia de los acuerdos que se enlistan a continuacién:
95

o
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ORDEN DEL DIA
1.- Lista de asistencia y declaracion de quérum.

En desahogo del primer punto del orden del dia, fungi6 como Secretario de Actas la
Maestra Dolores Victoria Tepezano Gémez, quien elaboré y firmé la lista de asistencia
respectiva y da fe de que se encuentran presentes 8 (ocho) de los 9 (nueve) integrantes del
Comité Técnico del FOJAL de conformidad con el “Acuerdo mediante el cual se agrupan
diversas dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones Generales Estratégicas”
en conjunto con el articulo 73° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Jalisco.

Visto lo anterior el presidente declaré instalada la presente sesién con la asistencia de 8
(ocho) de los 9 (nueve) integrantes por lo que los acuerdos tomados en ella tendran validez
plena en términos de la clausula Séptima del Octavo Convenio Modificatorio del contrato de
fideicomiso.

2.- Presentacion y en su caso aprobacion del orden del dia.

En el desahogo del segundo punto del orden del dia, la Secretaria de Actas manifiesta que
es necesario modificar el orden del dia por lo que propuso adicionar 6 puntos:

1. Metas FOJAL MIDE Jalisco 2021.

2. Solicitud de autorizacion de transferencias entre partidas de gasto del
presupuesto 2021.

3. Presentacion, y en su caso, aprobacién de los montos para realizar los procesos

de adquisiciones establecidos en el anexo 1 de las Politicas y Lineamientos de

Adquisicion, Enajenacién, Arrendamiento de Bienes, Contratacién de Servicios y

Manejo de Almacenes del FOJAL.

Presentacion y aprobacion de la cédula del Comité de control interno del FOJAL.

Autorizacion de la cédula del Modelo de Aceleracién Institucional para las

PyMEs. ‘

6. Ratificacion de cédula de la categoria FOJAL Migrantes.

o

En virtud de lo anterior los integrantes del Comité Técnico emiten el siguiente acuerdo:

CT-27/04/21-01.- El comité Técnico del FOJAL aprueba por unanimidad de votos la
Orden del dia de la Cuarta Sesion ordinaria para quedar como sigue:

Orden Del Dia

1. Lista de asistencia y declaracion de quérum.
2. Presentacion y en su caso aprobacion del orden del dia.

3. Informe sobre la formalizacion del Acta de la Ill Sesién Ordinarié.
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4. Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2021 al

cierre del mes de marzo de 2021, por parte del Director General del FOJAL.
5. Metas FOJAL MIDE Jalisco 2021.

6. Presentacién y en su caso aprobacién de los Estados Financieros al cierre del

mes de marzo del 2021.
7. Autorizacién de transferencias entre partidas de gasto del presupuesto 2021.

8. Presentacién, y en su caso, aprobacién de los montos para realizar los procesos
de adquisiciones establecidos en el anexo 1 de las Politicas y Lineamientos de
Adquisicién, Enajenacién, Arrendamiento de Bienes, Contratacion de Servicios y
Manejo de Almacenes del FOJAL.

9. Informe a cargo del Organo Interno de Control del FOJAL al cierre de marzo del
2021.

10. Presentacién y autorizacién del contrato de arrendamiento de la oficina del
FOJAL en Ciudad Guzman.

11. Presentacién y aprobacion de la cédula del Comité de Control Interno del
FOJAL.

12. Autorizacion de la cédula del Modelo de Aceleracion Institucional para las
PyMEs.

‘\ 13. Ratificaciéon de cédula de la categoria FOJAL Migrantes.
14. Seguimiento de acuerdos. '

a) CT-29/09/20-07 Se aprueba la solicitud de ampliacién de prorrogas cde
periodos de gracia hasta por 6 meses, para créditos que se encuentren

corriente en sus pagos y se instruye informar mensualmente sobre las prérroga

4
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15. Asuntos generales.

Una vez concluido con el punto anterior se procede con el tercer punto del orden del dia.

3.- Informe sobre la formalizacion del acta de la lll Sesién Ordinaria.

En el desahogo del tercer punto del orden del dia, comunicé la Secretaria de Actas a los
integrantes del Comité Técnico que la formalizacién del acta de la Ill Sesién Ordinaria del
Comité Técnico se encuentra en proceso de elaboracion.

Una vez concluido con el punto anterior se procede con el cuarto punto del orden del dia.

4.- Presentacion del informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2021 al
cierre del mes de marzo de 2021, por parte del Director General del FOJAL.

En el desahogo del cuarto punto del orden del dia, el Maestro Héctor Anibal Vélez Chong,
Director General del FOJAL, presentd el informe de indicadores y de operaciéon de los
programas emergentes, citados a continuacién:

% FOJAL

Informe de indicadores 2021

FOJAL

L
Indicador Meta 2021 ogro % Cumplimiento
31 marzo 2021
Mento de financiamientogeneradel | ¢ ;5500000000 || § 44711017789 310
por el FOJAL. S0V, h A , A O 917C
Namero de financiamientos
2472 Q1
generados por el FOJAL| et 39
Namero de emprendedores y
empresarios capacitados por el 75,000 13,243
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@ FOJAL Estadisticas a marzo 2021
L GENERO |
' & 2
D=t 4 DB:ED ) .
Monto: ' $361241717, ’ $66.846,898, |[ 519021562,
$447110,.177 81% 15% - 4%
Nuamero: \/ 167, ) [ 137, \‘ ( @3 }
| 391 i» 43% I 34% 24% |
bl
=z 8 &
AGE
76, | 2067
L 13,243 . J ’ 84% ' 16% ‘

| REGION |
/ Financiamiento \/ Capacitacion \
8@ 000
) - i AAER
‘\MZ‘:‘%ro |l s328065461.78% || 203.67% || 7.066.53% |
\ [Cienega I sa14391419% || 27.7% I 435,3% |
| Alto Sur [ seomoss2.a% | 21.5% Il s2029% |
}’ Costa Sierra - Occidental ] i $S14.861751, 3% ‘ | 31.8% } | 2.276.17% ’
| Sur JI sneaziszzw || 1.3% Il 237.3% }
| Sierra de Amula T | snsasensw | 9.2% I
| Otras regiones J{Csso 256, 4% || 29.7% i
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Continua con el desahogo del presente punto informa que la mayor concentraciéon de
financiamiento se encuentra en la zona centro por la alta presencia de empresas en esta
zona, de la misma manera que las capacitaciones, sin embargo, en la Costa Sierra se
observa un aumento de nimero de capacitaciones a empresarios y emprendedores por lo
que se encuentra mas nivelado.

@ FOJAL

[ GRAN SECTOR |

Estadisticas a marzo 2021

Financiamiento

PeEIg
4 S50
[ Industria ) 2785480683 62% || 250.65% |
{Comercio Jl' $98.838.613. 22% || 81, 21% \
| servicios I $43522880.10% ‘i"jm 7.12% B}
| Agricultura I[ s26200000.6% |[  72% |

N y

Una vez desahogado y comentado ampliamente este punto los integrantes de Comité
Técnico del FOJAL toman el siguiente acuerdo:

CT-27/04/21-02.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba por unanimidad de votos
tener presentado el informe de indicadores y avance de resultados del PEO 2021 al
cierre del mes de marzo del 2021 a cargo del Director General del FOJAL.

Una vez concluido con el punto anterior se procede con el quinto punto del orden del dia.

5.- Metas FOJAL MIDE Jalisco 2021.

s

En el desahogo del quinto punto del ord r\1 del dia, se le concede el uso de la voz al
Maestro Héctor Anibal Vélez Chong, Difector del FOJAL quien dio a conocer a los
integrantes del Comité Técnico lo siguiette

a

>4 %
// A
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% FOJAL

LL) ]
Y iy

En relacion a los indicadores sectoriales en los que el
FOJAL demuestra su ardua operacién y denota los
resultados que impactan en el desarrollo econémico de
Jalisco, se presenta a continuacion un andlisis evolutivo
de las metas y logros que el Fideicomiso ha mantenido
por los ultimos 5 anos

Jalisco
Por lo que presenta el siguiente andlisis histérico:

Evolucion de metas FOJAL
% e Plataforma MIDE

Tl B B s R

Monto de $474,043,001 $700,000,000, -5 " $990,000,000, $1'300,000,000, 3 $1°375,000,000, 4 :] [

financiamiento

generado por el DRV
FOJAL $501,392860, 104°, (= $840°322125, 1707 $1'264,733,061, 17274 ((T),  $856,347,222, ¢4° $1'540,664,941, 127 (¢
Migeotrédito $30.978,328, 4° $80,567.750, 1045 $146,744,187, 12% $131,063,728, 157 $94,131795, 6%
Nimero de 7.000 13,500, 9390 YL 20,010, 467, 22,500, 12° 23,350, 12° 58
financiamientos > —
generados por el (I
@ 14,989, 1% 22,070,110 20,058, 1497 22,141, 55°

FOJAL 8,740, "25°.

Wocrédim 6,944, 79% 13,099, 877 21190, 96° 19,549, 97% 15,361, 59°
Namero de 30,000 50,000,67% ‘i, 50,000, 20 il 70,000, 7%  FLb 72,500, 7%

emprendedores y

empresarios B~z
capacitados 34,862, 147 (@i 51,682, 116°- 66,408, 171" 70,183,100 73,651,700
Social colaborativo 6,944,20% 27761, 54% 41,948, 63% 40,065, 577 40,775, 5%
Presupuesto AL % $5,000,000 $7,500,000 $10,000,000 $10,000,000 $8,994,01
* Las cifras de microcréadito del altimo cuatrimestre del afo no se reportaron debido al proceso de gestion del recurso para la operacion del pregrama de Subsidio
de tasa de interés
META LOGRO MICROCREDITO O :1 iricremento damete . - s

Con respecto a este tema informa el Maestro Héctor Anibal Vélez Chong que los mohtos
en afos anteriores eran mucho menor, sin embargo, a partir del 2016 se incorporé
programa de Microcrédito y también se incorpora el tema de garantias con NAFIN, por est
razén se ve un gran incremento en los nimeros de financiamientos otorgados. ”

-’
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Indica que la cantidad de financiamientos a partir del 2016 en el programa de Microcrédito
FOJAL otorga un subsidio de tasa de interés, por lo que se absorbe un cierto porcentaje del
costo financiero de los microcréditos otorgados a través del aliado financiero Afirme y a
través de él logramos un volumen alto tanto de financiamientos otorgados como en el
nimero de empresarios y emprendedores capacitados.

Continuando con su exposicién el Maestro Héctor Anibal Vélez Chong informa que en el
2020 no hubo presupuesto para el FOJAL y derivado de la crisis del COVID-19 se lograron
hacer acuerdos con el Gobierno de Jalisco y a través de la Secretaria de Desarrollo
Econémico se recibié la cantidad de $8°994,011.00 (ocho millones novecientos noventa y
cuatro mil once pesos 00/100 m.n.) para poder desarrollar el programas de subsidio de
tasa, también se hicieron acuerdos con algunos Ayuntamientos Municipales y hubo
aportaciones, anteriormente se podian hacer aportaciones al subsidio de tasa por parte del
FOJAL y por esta razén se pudo dar frente al programa de subsidio de tasa.

D roaaL Metas FOJAL 2021
MIDE Jalisco* ler y 2do piso
Monto de financiamiento
generado por el FOJAL $1,450°000,000 5% O J
Nuamero de
financiamientos 24,200 4% \
generados por el FOJAL i
Numero de
emprendedores y 75.000
empresarios " 3% Miota e S6 sstable
;ggi‘\t““"“’" por el PEGD 2018 ~ 2024, vision 2030

Jalisco

Continuando con su exposicién indica que para 2021 hay una meta de 1,450,000,000.00
(mil cuatrocientos cincuenta millones de pesos 00/100 m.n.) la cual no se le ve tanto
problema en alcanzarlo ya que por los temas de garantia a través de NAFIN, FIRA y lo que
el FOJAL estd colocando de manera directa se llegard a una meta muy cercana a la
cantidad mencionada anteriormente, el tema es el monto de financiamientos ya que el
multiplicador actual es entre 8 y 10 veces en el tema de microcrédito, entonces si nosotros
queremos hacer 100MDP en crédito que corresponderia a 9 mil acreditados tendriamos
que estar destinado 10MDP para conseguirlo.

Las metas del FOJAL en el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo establecidas en/2019
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G FoaaL
i

Liberacion del recurso para el subsidio de tasa de interés de microcrédito grupal para
mujeres, que con un monto de $8.1 mdp (rccurse dispersado $11 a dic 2020 + comprometido $7 para 2021)
permitira el otorgamiento aproximado de 10,500* financiamientos a abril 2021

2. Para alcanzar el namero de financiamientos generados (24200). es indispensable continuar
con el subsidio de intereses por un periodo estimado de 8 meses mas (may - dic 2021)

3. Por consecuencia, es imperante para el FOJAL la obtencion complementaria de por lo
menos $11.5 mdp para la operacién del programa, con el fin de conseguir los siguientes
indicadores:

Subsidio de facred ToTAL / Y
tasa adicional |
Bolsa de $8.1mdp %J—* $1.5 mdp $19.6 mdp % META
raecursos 2021
Indicadores conformo a la bolsa de recursos
Meta
- Monto de fi i iont [+)
$1'540,000,000 Genarada por of FOIAL $65,000,000 $92,000,000 $157,000,000 1M%
Namero do financiamientos - O,
S gonerados por ol FOJAL 500 3000 23,500 7%
75,00 Numeoro de emprondedores y 21.000 29.000 so'om :; LS"‘J/’C‘
empresarios capacitados 4 5 e /
— © Jalisco
* Las eifras de microerodito del altimo cuatrimestre del ano no se repartaron debido al proceso de gestion del recurso para la operacion
ol programa de Subsidio de tasa de interdn

Aqui se puede observar cuanto es lo que el FOJAL esta necesitando, de los $19.6 MDP,
$8.1 MDP ya tenemos casi listos debido a que ya existe un acuerdo por parte del
Gobernador donde vamos a recibir del fondo solidario para microcrédito, Crédito
Emprendedor, Liquidez FOJAL y Cadenas Productivas, la parte mas importante es
microcrédito y con esto alcanzamos un avance importante con respecto de la meta pero
necesitariamos $11.5 MDP adicionales para poder alcanzarla.

PEO APROBADO PORCT
SESION DEL 23 DE FEBRERO DEL 2021

£5TADD DF RESULTADOS PROYECTADO MODIFICADO
AL 31 DE DICIENBRE 2021

casasEnrOcy

IMPORTE
INGHESOS FOH INTERESES 25,000,000
INGRESDS FOR RENDINIENTOS 10,000,000
OTROS INGRESOS FINANCIEROS, 10,000,060
INGHESOS IINANCIEROS 65,000,000
INGRI SO POR COMSIONTS 5.700,000
COMISIONES POR SERVICIOS 200,000
INGHESDS NO TINANCIENOS 5,500,000
MARGEN IINANCIERO 70,500,000
INGAESOS POR LA UNIDAD DE RECUPERACION 25,000,000
APORTACIONES /O DONATIONES 15,000,000

RESTAVAS DE CARTCRA OPERATIVA 10,000,000
30,000,000

OTHOS INGRESOS Y EGIESOS
FINANCIERO NETO
1000 SERV'CIOS PEASONALES 2

2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 15

3000 SEAVICIOS GENERALES 35893338
4000 TRANSTERENCIAS, ASIGNACIDNES ¥ D105 SLISIDI0S 34,950 000
GASTO DE OPERACION TOTAL 113322.250
MANGEN DE OPEHACION 6.177,730
DEPRECIACIONES ¥/O AMORTIZACIONES 1,400,000
CALCULD ACTUARIAL 1,000,000

MARGEN KETO (UTRIDAD O PERDIDA)

3,777,140

PROYECCION DEL PEO AL CIERRE DEL ANO
CON INCREMENTO EN EL GASTO DEL CAPITULO 4000

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO MODIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE 2021

IMPORTE %
WoEsos PoRINTERESES ss.000000
HGRESOS POR RENBIMIENTOS Jo000000
OTROS INGRIS05 FINANCIEROS 10.000 000
INGRESOS FINANCITHOS 65,000,000
S POR COMISIONS 5700060
SIONES POR SERVICIOS 200,0C0
INGRLSOS MO FHINANCILROS 5,500,000
MARGEN FINANCILRO 70,500,000
FOR LA UNIDAD DF RECUPERACION 250000
IONES ¥/O DCNACIONES 15,000.0C0
OTROS INGRISOS ¥ [GRESOS 50,000,000
MARGIN FINANCICRO NETO 120,500,000 100%
1000 SEAVICIOS PLRSON, 2194328 5%
2000 NATIRIALES Y 1535675
3000 SERVICIOS GENERA 15,893 313
4000 TRANSFERLNCIAS, ASIGNACIONLS ¥ OTROS SUBSDIOS
GASTO Dt OPERACION TOTAL 125,822,260 1oan
MARGEN DE OPERACION 5,022,260
OEPRICIACIONES Y/0 ANOHTIZACICNES 1400 o
CACRO ACTUANIAL a0

MARGEN NETO [UTILIDAD O PERDIDA)

El detalle estd en que nosotros revisamos la posibilidad de tomar al igual que el ‘afio
pasado parte de las utilidades del FOJAL para poder hacer este programa y revisan

cantidad de rendimientos han disminuido, las tasas base de referencia de igual f/

tema con base en el presupuesto y los numeros que ya tenemos recordemos que X
n]rﬁa
de2

~
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disminuido y por lo tanto los rendimientos financieros del FOJAL por las inversiones que
tiene tanto en caja y bancos como lo que tiene en fondo de garantia se han caido, de tal
manera que no nos dejan un margen tan amplio de utilidades para poder utilizar en los
fondos de garantia, si nosotros utilizaramos los $11.5 MDP para llegar a la meta de monto
de financiamiento generado estariamos generando una pérdida en el FOJAL lo cual es una
situacién que no podemos permitir.

La consecucién de la meta en cuanto a monto es alcanzable con los recursos que tenemos
hasta en un 90% mas no el tema de numero de financiamiento generados ni el nimero de
capacitaciones por lo que hace hincapié con el Maestro Ernesto Sanchez Proal, la
necesidad de seguir buscando alternativas con el fondo impulso para poder acceder al
fondo impulsa y continuar con los programas de subsidio de tasa, por lo que mientras mas
tarde mas se disminuira la posibilidad de colocacién pudiendo afectar el tema de las metas.

En independencia de esta situacion, el FOJAL esta viendo dos alternativas; una es tocar la
puerta al fondo impulsa, ademas de esto hacer acuerdos con el fondo de garantia con FIRA
quien es el que maneja programas de microcrédito con fondo de garantia con los que
tenemos reuniones para ir negociando el mismo y con esto quizd podamos generar una
base importante que nos permita llegar a las metas tanto de este afio como en los
siguientes.

Una vez concluido con el punto anterior se procede con el Sexto punto del orden del dia.

6.- Presentacion y en su caso aprobacion, de los Estados financieros al cierre del
mes de marzo del 2021.

En el desahogo del punto nimero seis del orden del dia, la Licenciada Merlin Grisell Madrid
Arzapalo, Director de Administracion y Finanzas del FOJAL hace la presentacién de la
siguiente informacion:

ACTIVO PASIVO
A MARZO 20 AmMaRzo 21 » A manrzo 20 AMARZO 21
CAJA Y BANCOS 2291 842 3677096 6o PASIVO CIRCULANTE s 1852671 8 23883739
BANCOS CEPE PROTECCION AL EMPLEO - 25,718,738
VALORES EN RENTA FLIA 183 158111 163221380 14w
c00

SEGUNDO PISO

1086 365

ARA s DE
FonoooE COBERTURA DE RIESG0S CREDITICIOS 17.743 662 12432468 -30%
RTERA OPERATIVA 438 296 134 a73.384418
:‘AI!Y!HA VIGENTE 440 332,826 480,
FOJAL EWPRENDS
FOu

pAu uocnncu.»n! s 479223
i AT AL OE LA PRAA D TGUEDAD Y
oe \ NE n urx i LEG, are2 va 9249548 '

9.743548 1037

m one>

SUMA DEL PASIVO 3 erasces s 36338 4n

FOJALPVME
ESTIMACION m PERDIDA ESPERADA DE CARTERA
: ATRIMONIO
rulueummucuu: 1 45500000 3 43 300 coa L
AR 5500 000 32500 000

PATRIMCMO AFECTABLE 3 264300000 3 932200000 8%
PATRIMONO (OHADO 164 400 000 X148 400 000

F SUMA PATRIMOMO 3 910000000 3 933000000 8%

o8 10a
1 763406

REw) un TE OF EUFRCICIOS ANTERORE S
RESULTAGOS BEL EJERGICO EN CURSD

FOJAL Cs LA @
INVERSIONES EN FONDOS DE CAPITAL 74,760 890
CREDITOS A EMPLEADOS Y EX EMPLEADOS 3,083,201 2.

DEPOSITOS EN GARANTIA Y DEUDORE S DIVERSOS 2476272 1279928 41%

ACTIVO FLIO (NETO) 2699513 4696427 Tan PATRIMONIO TOTAL

T #8803185005 B

TOTAL ACTIVO [3 33312363 s 10269siErs % TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE i 1026562875 1%

CUENTAS DE ORDEN
Ananrzozo aAmanzozy
1) VALORES EN CUS TODWA 773,500 680,000
2) GARAWTIAS DE CARTERA DE CREDI 1O OPERATIVA 206 991.776 926.628.645
3 miunvusn: CARY!RA DE CREDITO CASTIGADA 43 232 427 66,625,023
4) CARTERA CAS 121,529,923 129.342.119
5) INTERESES n:s:muoos . \anan

~Towmonas»
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PEO
AMARZO 220 AMARZO 2021 PROYECTADO A %
MARZO 2021

NGRESOS POR INTERESES 8559.704 8549,533 11,250000  24%
INGRESOS POR RENDMENTOS 2,062,318 2645621 1 250000 6%
OTROS INGRESOS FINANCEROCS 4251011 2271621 2 25000 9%
INGRESOS FINANCIEROS 14,873,082 13,466,775 16,250,000
INGRESOS POR COMISIONES 634,475 1,369,040 145000 4%
COMISIONES POR SERVICIOS 34438 24216 5000 2%
INGRESOS NO FINANCIEROS 600,037 1,344.825 1,375,000
MARGEN FINANCIERO 15,473,069 14,811,599 17,625,000
INGRESOS POR LA UNIDAD DE RECUPERACION 2,994,250 2,231,549 3 6250000 64%
APORTACIONES Y/O DONACIONES 0 0 0
RESERVAS DE CARTERA OPERATIVA 24120 1.227.339 25000 6%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS 3318370 1,004209 3,750,000
MARGEN FINANCIERO NETO 18791,440 15,815,808 21,375,000
1000 SERVICIOS PERSONALES 8720873 9.651.521 1031580 4%
2000 MATERIALES Y SUMNISTROS 150738 142373 4 WA 43%
3000 SERVICIOS GENERALES 4407.706 3957144 5 8880826 5%
4000 TRANSFERENCIAS. ASIBNACIONES Y OTROS SUBSDIOS 1666000 0 250000 J100%
GASTO DE OPERACION TOTAL 14945316 13,751,038 19,830565
MARGEN DE OPERACION 3846124 2,064771 1,544,435
DEPRECIACIONES Y/O AMORTIZACIONES a57.572 301.365 35000 4%
RESERVA CALCULO ACTUARIAL 2049914 ) 250000 100%
RESULTADO NETO (UTILIDAD O PERDIDA) 1,438,638 1,763,405 944435 &%

1 Rerdimienips inversiores en programos de 2do piso (Nafin Fira, Fordeo)

2 Rerdimientos inversiores enbancos
3 Merorrea i6n de cartera castigada (1 30 mdp por recuperan)
4 Ahono encomrbustible

5 Dismirucion engastos fijos (erergia electrico) de comuricaciénsocid,
ublicitorios. vidticos. irstnuctores. corsutores. v aboaados exterros.

Una vez discutido ampliamente el presente punto, los integrantes emiten el siguiente
acuerdo:

CT-27/04/21-03.- El Comité Técnico del FOJAL aprueba por unanimidad de votos los
Estados Financieros presentados al cierre del mes de marzo del 2021.

Una vez concluido con el punto anterior se procede con el séptimo punto del orden del dia,
se da cuenta de la asistencia de la Bidloga Jocelyn Abdiel Moreno Pifa, representante del

\ansejo de Camaras Industriales de Jalisco.

7.- Autorizacion de transferencias entre partidas de gasto del presupuesto 2021.

X

En el desahogo del punto nimero siete del orden del dia, la Licenciada Merlin Grisell
Madrid Arzapalo, Director de Administracién y Finanzas del FOJAL informe a\/o
integrantes del Comité Técnico que la transferencia es para darle suficiencia presupuesta

la partida 1211 Honorarios asimilados a salarios con la finalidad de cumplir con los

contratos de presentacion de servicios. \{
P, :\/
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eI MODIRCACION CT-23/02/21 /o1
INGRESOS AUTOGENERADOS W50 et

INGRESOS AUTOGENERADOS TOTAL

ESTATAL ESTATAL
2936668 [ WM §  Losomn0 AS3TIIN00 MG T IAINI SN0 §  SHels ALKIESSI]

ToTAL

SUBSIDIO ToTAL
DISTINO | DEMINUCION [  ESTATAL

INCREMENTO ORIGEN

E5 AL PERSONAL DE CARACT ER PERMANENTE 651 UI0NI56BA[§ 28639118 205096466

11 100 8ASE 24,301,356 8 - 23071560 | 23013% 34§ 25639218 U00%4 66
[REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSTORD 2 2 : I¢ 1966685 105000000 1.075.966.68 Is sosusau}s sssnmiols  smsmiso LU
[HONORARIOS ASMILABLES A SAARD . - - s wweals 100000 1,079,566 64 S 15192 § aesam10fs  smaenso [T
[REMUNERACIONES ADIONALES Y (SPECIALES LLISLES - LTSS 3us85[§ 4979106 360475579
| 1311 [PRIMAQUINQUENAL POR AROS DE SERVKIOS EFECTIVOS PRESTADOS| 3052843 - 091889 3052189 3052889
| 1321 |PRMASVACACONA YDOMNCAL 3376021 - neol sl o FIYITEN]
| _un [scusico Sareqn - FETTEN S| § 3550 S swan
SEGURIOAD SOCUAL sarsoe | g - A1 06420 SAIS 0620 $ s
| 3411 JCUOTAS ALIMSS FOR ENFERMEDADES Y MATERNDAD o704 n]$ - 30470432 B 10470132
| 121 [cuOTAS PARA LA VIVIENDA 1s1soun|§ 1S1oun § L5iosn
| 1432 |CUOTAS PARA EL SISTEMA DE AHORRO PARA FLRETRO M5 20| ¢ LMI5 20 $ 1849545 20
[ 1001 |cuOTas PARA FL SEGURD DE VIDA DEL FERSONAL 2000000]§ - 2000000 s 2000000
OTRAS PRESTACIONES SOOALLS Y ECONOMICAS 2o1.00653 [ § - 2101280631 20130653
| 1501 [NOEMNZACIONES POR SPARACION an.mml - 100900000 1000000
| 3548 [su100s DEMAS PERCERCIONES Y GRATIICACON ANUAL 101280650 - 1012.8065) 1012606 53
[PREVISIONTS 500.001.52 - $00.001.51 }-§ 2996668 008
1611 [WPACTO AL SHARD N EL TRAVCURSD DELATD. 50000152 - somsls  wwse anouu s anguy
[PAGO DE E5TRAULOS A STRDORTS PUBLCOS sanna - S223AR0 sanAm0 s suunw
[AYUDA PARA DES IS 276033786 - 226037786 276833726 S s

45516016 245516016 S 245816016

] 1567500 § s 15357500 § $ $ 1§ 133847500 $ 1SIEEIS 0

$ $ 5 1500000 § L990,00000 § e § 5133800 s 15.521305.00

$ w5 s $ (T T T PO

$ $ 3 5 $ $ $ 167104000 s EO AL

$ 0000 [§ 1K H § $ § 25000000 § Bamama

$ 340,000,000.00 $ 320,000,000.00 $ 660,000,000.00 1§ 2.009.966.63 '$ 2,009,966.68. $35.000,000.00 '$375,000.000.00 $ 375.000.000.00

En virtud de lo anterior los integrantes del Comité otorgan el siguiente acuerdo:

CT-27/04/21-04.- EI Comité Técnico aprueba por unanimidad de votos la transferencia
entre partidas de gasto del presupuesto para destinarlo a la partida 1211 Honorarios
asimilados a salarios, el cual se adjunta a la presente acta como Anexo 2 para formar
parte integral de la misma.

Una vez desahogado el presente punto, se pasa al desahogo del punto 8 del orden del dia.

8.- Presentacion, y en su caso, aprobacion de los montos para realizar los procesos
de adquisiciones establecidos en el anexo 1 de las Politicas y Lineamientos de
Adquisicion, Enajenacion, Arrendamiento de Bienes, Contratacion de Servicios y
Manejo de Almacenes del FOJAL.

En el desahogo del punto nimero ocho del orden del dia, la Licenciada Merlin Grisell
Madrid Arzapalo, Director de Administracién y Finanzas del FOJAL hace la presentacién de
la siguiente informacion:

FUNDAMENTO

blica Paraestatal

ara la

aplicac

)

ANTECEDENTE

. El Comite de Adquisiciones del FO

.
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s para llevar a cabo los prc

o
marzo del 2021,

NUMERO DE ONCIO
DIRFCCION GENERAL DF

O326/2021
NI

En virtud de lo anterior los integrantes del Comité otorgan el siguiente acuerdo:

CT-27/04/21-05.- EI Comité Técnico del FOJAL aprueba por unanimidad de votos.os
montos para realizar los procesos de adquisiciones establecidos en el anexo 1 d
Politicas y Lineamientos de Adquisicion, Enajenacion, Arrendamiento de Blenes
Contratacion de Servicios y Manejo de Almacenes del FOJAL, que qued de Ia

siguiente manera:

Pagina
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PROCEDIMIENTO DE HASTA
ADJUDICACION DIRECTA
POR FONDO REVOLVENTE

LICITACION PUBLICA
SIN CONCURRENCIA
LICITACION PUBLICA
CON CONCURRENCIA

S 0.01(S$ 50,000.00

$ 50,001.00 | $ 200,000.00

$200,001.00 | EN ADELANTE

Una vez concluido con el punto anterior se procede con el nueve punto del orden del dia.

9.- Informe a cargo del Organo interno de Control del FOJAL al cierre de marzo de
2021.

En el desahogo del noveno punto del orden del dia, la Licenciada Fatima Alejandra Ifiguez
Zermefo, Contralora Interna del FOJAL expuso la siguiente informacion:

Transparencia

Obligaciones pendientes

Art 8, fraccion V. incisc i) Los padrones de proveedores

Plataforma de

Informacion 105 97% Art. 8, fraccién V, inciso o) Adjudicaciones directas feb-21
Fundamental

Art. 8, fraccion V, inciso p) Lista de licitaciones concluidas

Art 8, fraccion V, Inciso 1) Los estados financiercs nov-20

Las cuentas publicas y demas informes de gestion

Art_ 8, fraccion V| inciso n) ene-21
financiera
Art. 8, fraccion V. inciso fi) Los padron de proveedores
<«
Plataforma Nacional " - “
deT X i22 9%
eranIpaenGls Art 8, fraccion V. inciso o) ||Adjudicaciones directas
feb-21

Art. 8, fraccion V, inciso p) Lista de lictaciones concluidas

Art. 8, fraccion VI, inciso f) Los convenios, contratos y demas instrumentos Juridices

Art. 16 bis, fraccion IX Los contratos de cbras, adquisiciones y servicios

V4 ({
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Transparencia / PLD.
z 0 PREVENCION DE LAVADO DE DINERO
ad Vuinerable

% de
| Cumplimiento

S| A TT—

de infor

recibidas
Tiempg promedio de s iK% Avisos ordinarios 21 100%
atencion
Auditoria
Plan Anual de Auditoria 2021 Seguimiento a Auditorias 2019
. - ) . Expedientes de crédilo de primer piso 1
| Programas derivados de la contingencia por Covid 19 . operados en 2019 i
5 Presupueslo ejercido por concepto de Servicios > Nemina y finiquito !
Personales (Capitulo 1000)
. Adquisiciones del ejercicio 2020
4 Otorgamiento de crédilos 2020 Seguimiento a Auditorias 2020
5 Auditoria archivistica > Expedientes de crédito Emprende y Avanza v
= Expedientes de crédilo Consolida y PyMe !

Funciones de control

@bligaciones de los Servidores Publicos f Atencion a Auditorias de Buro de Crédito

B e N T e | I g T e O o o S JL PR

Entrega - Recepcion Ordinaria 1 100% Autorizaciones Personas Fisicas 146 100%

Asesorias en Declaracion Patrimonial 1 100% Autorizaciones Personas Morales 23 100%

| Cumpiimiento al|
1| lBlan|de ssabajo |

Capacitacion por parte de la Unidad Especializada al

% : i 5 100% g
Comité en materia de conflictos de interés \
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Una vez discutido ampliamente el presente punto, los integrantes emiten el siguiente
acuerdo:

CT-27/04/21-06.- EI Comité Técnico del FOJAL aprueba por unanimidad de votos el
Informe mensual presentado por el Organo Interno de Control del FOJAL
correspondiente al mes de marzo del 2021.

Una vez desahogado el presente punto, se procede con el desahogo del punto 10 del
orden del dia.

10.- Presentaciéon y autorizacion del contrato de arrendamiento de la oficina del
FOJAL en Ciudad Guzman.

En el desahogo del punto nimero diez del orden del dia, la Licenciada Merlin Grisell Madrid
Arzapalo, Director de Administracién y Finanzas del FOJAL hace la presentacion de
la siguiente informacion:

Se tiene la necesidad de contratar el arrendamiento de las oficinas con domicilio en
Zapotlan el Grande, siendo esta necesaria para seguir prestando los servicios del FOJAL a
través de los programas de emprendimiento y créditos en la regién sur y sureste del estado
de Jalisco, lasede en la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo en
Ciudad Guzman, que por la naturaleza de los tramites ofrecidos por la misma Camara de
Comercio, los clientes que acuden a sus instalaciones, son vinculados a la Encargada de
esta oficina Regional del FOJAL, siendo muy viable el no trasladar a los prospectos a otro
lugar; ademas de que en afos anteriores se ha operado el mismo lugar y nos permite
ser rapidamente localizables por los clientes, por lo que consideramos que el cambiar de
sede repercutiria en el costo de la mudanza, reduccién de espacio fisico, adaptacion de las
instalaciones asi como de equipo de conectividad, adquisicion de mobiliario, incremento en
el costo de renta y pago de servicios de limpieza en insumos para la misma (en el costo de
renta actual, el servicio de limpieza esta incluido), por lo que en la sesién del pasado 10 de
febrero del 2021, el Comité de Adquisiciones del FOJAL acordé:

CA-10/02/2021-7.- EI Comité de Adquisiciones del Fondo Jalisco de Fomento Empresarial,
se da por ENTERADO de la Adjudicacion Directa de la renta de la oficina del FOJAL, sede
en Cd. Guzméan (Zapotlan el Grande), al proveedor “Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de Cd. Guzman”, por la cantidad mensual de $7,078.68 IVA incluido
para el ejercicio 2021, asimismo, solicita que se informe al Comité Técnico sobre este tema
para su debida aprobacion.

Una vez discutido ampliamente el presente punto, los integrantes emiten el siguiente
acuerdo:

CT-27/04/21-07.- EI Comité Técnico del FOJAL autoriza por unanimidae de votos la

celebracion del contrato de arrendamiento de la oficina del FOJ /_ en Ciudad

Guzman por una renta mensual de $7,078.68 IVA incluido para el ejercicio 2021 con &I
Z

proveedor Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Ciuflad Guzma

Pagina 17 d
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Una vez desahogado el presente punto del orden del dia se procede con el desahogo del

punto. 11.

11.- Presentacion y aprobacion de la cédula del Comité de Control Interno del FOJAL.

En el desahogo del punto nimero once del orden del dié, la Licenciada Merlin Grisell
Madrid Arzapalo, Director de Administracién y Finanzas del FOJAL hace la presentacién de

la siguiente informacion:

FUNDAMENTO

I Normas Generales

Interno para la

que ¢ ¢
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Una vez discutido ampliamente el presente punto, los integrantes emiten el siguiente
acuerdo:

CT-27/04/21-08.- EI Comité Técnico del FOJAL aprueba por unanimidad de votos la
Cédula del Comité de Control Interno y Desemperio Institucional del FOJAL, la cual
se adjunta a la presente acta como Anexo 3 para formar parte integral de la misma.

Una vez desahogado el presente punto se procede con el desahogo del punto 12 del orden
del dia

12.- Autorizacion de la cédula del Modelo de Aceleracion Institucional para las
PyMEs.

En el desahogo del punto nimero doce del orden del dia, el Lic. César Hernan Reyes,
Director de Desarrollo Empresarial del FOJAL hace la presentacion de la siguiente
informacion:

CEDULA DESARROLLO EMPRESARIAL FOJAL DAL P

FOJAL
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i RO~ Ve VL e s
Cursos Especifcor.
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Lo e
5263 CoX SRS TECNES ¢ BBt [ Anend L (ilan Mindeld B4 2 cler 500 1t Tuonal para
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208 GesTTeRy e | aners L TR & 2t Py 1
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Una vez discutido ampliamente el presente punto, los integrantes emiten el siguiente
acuerdo:

CT-27/04/21-09.- EI Comité Técnico del FOJAL por unanimidad de votos autoriza la
actualizacion de la Cédula del “S DEEM 03 Modelo de Aceleracion Institucional para
las PyMEs V-3” y sus anexos: “S DEEM 03-A Citas Modelo de Aceleracion
Institucional para las Pymes V-2" las cual se adjunta a la presente acta como Anexo
4 y Anexo 5 para formar parte integral de la misma y en consecuencia se dejan sin
efectos los anexos “S ACEM 03-B Convocatoria y aliados operativos Modelo
Emprendimiento Institucional V-1, “S ACEM 03-C Aliados estratégicos Modelo
Emprendimiento Institucional V-0” y “S ACEM 03-D Metodologia de pago a
consultores Modelo Emprendimiento Institucional V-0”, en virtud de que los
anteriores anexos corresponde a la cédula S DEEM 01-A Servicios de DE” de los
Servicios de Desarrollo Empresarial. /‘
Una vez desahogado el presente punto, se procede con el desahogo defjpupto 13 de la
orden del dia. /i
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13.- Ratificacion de cédula de la categoria FOJAL Migrantes.

En el desahogo del punto nimero trece del orden del dia, el Maestro Eduardo Javier Avelar
Aguirre, Director de Fomento del FOJAL hace la presentacién de la siguiente informacion:

Capacitacion para el
FOJAL Migrantes

Perfiles de los capacitados

N

Migrante que radica en Familiar de migrante Productor me.xmano
USA e s con potencial de
exportar a USA

Financiamiento para el
FOJAL Migrantes

Operacién
Y FOJAL Migrantes
e Gy
ﬁ&q Desarrollo
e Emprusunal
Paisano Capacitacion a G
= INVErSIONISTA ‘,—é
. MEX W1
— [EEd
Empresas
establecidhs

N A’(\) / Avanza
Sy |® =) Financiamiento FOJAL =
Desarrollo 2 TN SR BN TR N o g
Ermpresarial Capacitacidn a familiar } -
~ LONsSe ) )
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Antecedente:

C.RI 21/04/2021-01.- Los miembros del Comité de Riesgos autorizan por unanimidad
de votos la Cédula de la categoria FOJAL Migrantes, la cual debera ser presentada
ante el Comité Técnico para su ratificacion.

Cédula de nueva creacion categoria FOJAL Migrantes

ga r0:2c  FONDOJALISCO DE FOMENTO

EMPRESARIAL CATEGORIA FOJAL MIGRANTES s FONDOJAUICO DE FOMENTO
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Una vez discutido ampliamente el presente punto, los integrantes emiten el/siguiente

acuerdo:
o 1
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CT-27/04/21-10.- EI Comité Técnico del FOJAL ratifica por unanimidad de votos la
Cédula de la Categoria "FOJAL Migrantes”, la cual se agrega como Anexo 6 a la
presente acta.

Una vez desahogado el presente punto del orden del dia se procede con el desahogo del
punto 14.

14.- Seguimiento de acuerdos.

a) CT-29/09/20-07 Se aprueba la solicitud de ampliacion de prérrogas de hasta por 6
meses, para créditos que se encuentren al corriente en sus pagos y se instruye
informar mensualmente sobre las prorrogas otorgadas- Informe de Prérrogas al 26
de abril del 2021.

En el desahogo del punto nimero catorce del orden del dia, la Maestra Dolores Victoria
Tepezano Gémez, Secretario de actas, hace la presentacién de la siguiente informacion:

Resumen Prorrogas al 26 de abril 2021

Prérrogas aplicadas al mes de agosto 2020 CT 29/09/2020: 601

Primera Segunda Tercera Cuarta

Prorrogas / Mes de Aplicacion Total
vez vez vez vez
. De septiembre a diciembre 2020 38 21 131 0 190
De eneroa marzo 2021 10 19 24 %0 143
Abril 2021 (al dia 26) i ) ¢ 3 12
Total 49 41 162 @3 345

Una vez discutido ampliamente el presente punto, los integrantes emiten el siguiente
acuerdo:

CT-27/04/21-11.- EI Comité Técnico del FOJAL por unanimidad de votos, tiene
presentado el informe mensual de prérrogas.

Una vez desahogado el presente punto del orden del dia se procede con el desahogo&l

punto 15.
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15.- Asuntos Generales

El Licenciado Miguel Angel Abaid Sanabria, representante de la Camara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo de Guadalajara, solicita el uso de la voz quien comenta que
es su ultima participacion en el Comité Técnico del FOJAL ya que por motivos laborales y
personales cambiard de residencia a Canada, en los préximos dias y externa una
felicitacién por la forma en la que se lleva el FOJAL ya que es un ejemplo para todos
los Gobiernos, la dedicacion y esfuerzo que se hace por ser una institucion tan respetable
y tan reconocida, por lo que unavez vistos los puntos autorizados en la sesion
correspondientes al orden del dia y no habiendo mas asuntos que tratar, se termina la
sesién siendo las 10:40 diez horas con cuarenta minutos. Una vez leida y aprobada, la
presente acta se firmé por el Presidente del Comité Técnico, la Secretaria de Actas y
el Director General del FOJAL, asi como por los demas integrantes del Comité presentes
en esta sesion.

Se agrega la i cia como Anexo 1, que forma parte integral del presente

documento.

i

"
Mtreﬁﬂé/((‘wm Vélez Chong
Apoderado ral y Director General

del FOJAL

Mtro. |[Ernesto S3 ez Proal
Presidente Titular del ité Técnico

Mtra. Dolores\Victoria Tepezano
dmez
Secretaria de Actas

Lic. Manuel Lépez Gonzalez.

Secretaria de Planeacion y Participacion / - nmnatteli. [
Ciudadana del Estado de Jalisco. M— 4 )
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Lic. Maria Fernanda Arizmendi Sam. '
Secretaria de la Hacienda Publica del Estado AN 1@)
de Jalisco. |

. i
Lic. Mayra Valeria McMillan Gonzalez. ===
Secretaria de Igualdad Sustantiva entre i 99 //"' :
Mujeres y Hombres del Estado de Jalisco. < ') A

Lic. Mireya Chavez Macias.
Secretaria de Economia del Gobierno
Federal.

Ing. Eliezer Espinosa Vazquez. ¢
Instituto Nacional de la Economia Social del ‘
Gobierno Federal.

Carlos Francisco Tinajero Gonzalez
Empresarial de Jalisco, Sindicato Patronal.

Lic. Miguel Angel Abaid Sanabria
Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Guadalajara.

Blga. Jocelyn Abdiel Moreno Pina @
Consejo de Camaras Industriales de Jalisco.

/

Las presentes firmas forman parte integral del Acta de la IV Sesion Ordinaria del Comité Técnico del Fondg

Jalisco de Fomento Empresarial, desarrollada el dia 27 de abril de 2021. .
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